COMPANHIA POTIGUAR DE GAS (POTIGAS)
CNPJ N° 70.157.896/0001-00
NIRE 2430000369-2

ATA DA 162* REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
DA COMPANHIA POTIGUAR DE GAS - POTIGAS

1. DATA, HORA E LOCAL: 18 de dezembro de 2019, as 15h, na Sede Social da Companhia
Potiguar de Gés (POTIGAS), situada na Avenida Prudente de Morais, 675 - Tirol -
Natal/RN - CEP 59.020-505, conforme edital de convocacio emitido em 11 de dezembro de
2019.

2. PRESENCAS: Conselheiros: Sr. Tiburcio Batista da Silva Filho (Presidente), Sr. Eric
Marcos Futino, Sr. Ricardo Anténio Cavalcanti Arajo, Sr. Ricardo Ferreira Pinheiro, Sr.
José Mario Gurgel de Oliveira Junior e Sr. Diogo Pignataro de Oliveira.

3. ORDEM DO DIA:

3.1 Deliberar, amparado no art.13, inciso XII do Estatuto Social da POTIGAS, sobre a
proposicdo DIREX ao CA n® 033/2019, referente ao Contrato n® 3-147-19, a ser firmado entre
a POTIGAS ¢ a F.G.S. BRASIL INDUSTRIA E COMERCIO LTDA.

3.2 Deliberar, amparado no art. 13, incisos XIII e XVI do Estatuto Social da Companhia,

sobre a Proposi¢do DIREX ao CA n° 031.2019, referente ao Plano de Negocios 2020 - 2024 e '

Plano Orcamentario 2020-2024.

3.3 Deliberar, amparado no art. 13, incisos XI do Estatuto Social da Companhia, sobre a
Proposicdo DIREX ao CA n° 032.2019, referente as metas corporativas do exercicio de 2020.

4. DELIBERACOES: As matérias da ordem do dia foram postas em discussdo e votagao,
tendo os Conselheiros presentes, por unanimidade, tomado as seguintes decisdes:

4.1 ACATAR a Proposicao n° 033.2019 da Diretoria Executiva e, com base no inciso XII do
art. 13 do Estatuto Social da Companhia, AUTORIZAR a celebracdo do contrato n° 5-147-
19, cujo objeto € o fornecimento de tubos de PEAD do tipo PE 100, a ser firmado entre a
POTIGAS e a empresa F.G.S. BRASIL INDUSTRIA E COMERCIO LTDA no valor RS
815.254,00 (oitocentos e quinze mil, duzentos e cinquenta e quatro reais), pelo prazo de 24
(vinte e quatro meses).

4.2 ACATAR a Proposicio n° 031.2019 da Diretoria Executiva e com base no Inciso XIII e
XVI do art. 13 do Estatuto Social da Companhia, APROVAR, o Plano de Negécios 2020-
2024, estratégia de longo prazo e respectivo Plano Orcamentario para 2020 e indicativos
para 2021-2024.
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Como resultado do processo orcamentério, a POTIGAS apresenta os indicadores constantes
em seu Plano Orgamentario 2020-2024, abaixo.

MPA Orgamento (Budget)
item (UPA)

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Volurme | ;mﬁc::ﬁ::i:::sﬁ 105748 | 91507 | 92303] 94889 | 07676] 100922
{Gas Volume) (Exchu d:g‘::er +5P) 105748 | 91507 | 02303 04880 97676 100922
Rocelta Bruta ;:";T: d;?g’?::; 297.376 | 247.852 | 262710 288678 | 308019 | 321.084
(Revenue) Firme 297.375 | 247.852 | 262719 288678 | 306.019 | 321.084

(Exclude Power)

Custo Varigvel (Variabie Cost) (159.763)| (127.648)| (136.166)] (152.265)] (161.757)| (168.401)
Margem (Margin) 55042 | 48837 520983] 56338| 60250 65133
Custos e Despesas (Operational Expense) 33.907)| (38343)| (36.207)| 37.967| (390707 (41.263)
Outras Despesas/Receitas {Other Expenses/Revenues) (1.480) (404) 412) {420) (428) {436)
Lugro Liguido (Net Income) 18438 | 11501 | 14.407| 16.713| 18686 | 21652
Investimento (Investment} 11.013 8.540 8.596 12.883 17.878 7.565
Total Km rede (Total Km network) 441 463 487 512 561 574
Extensdo de Rede (Increase of pipefine network) 25 21 24 25 49 13
Total Clientes (Total Clients) 26013 20178 33116 | 38039 | 44102 52191
Novos Clientes (New Clients) 3138| 3165 3938| 4923| 6153 7.999

da Companhia, considerando os atuais niveis de receita, juntamente com um plano de agdo contendo
as medidas necessarias para o alcance dos objetivos possiveis, a ser apresentado na reunido do

Os conselheiros solicitaram a Diretoria que seja apresentado um estudo para redugéo das despesas
conselho de administracdo do més de Margo/2020.

Estatuto Social da Companhia, APROVAR, as Metas Corporativas 2020, para direcionar a
aplicagao dos recursos da Companhia, assim como para serem utilizadas como pardmetro para os
Programas de Participacio nos Resultados pelos Empregados e Programa de Distribuicao de Bénus
a Diretoria, conforme descri¢do contida no quadro a seguir.

4.3 ACATAR a Proposicdo n° 032.2019 da Diretoria Executiva e com base no Inciso XI  do éiif
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# J Meta Ano 2020 Valor (*) | Peso INDICADOR OBJETIVOS ESTRATEGICOS
M Realizar Volume 91.507 | 10% Percentual de Realizagdo Crescer de forma sustentavel, garantindo
previsto (em mil m?) ) * | das Vendas. rentabilidade e valor,
M2 Realizar Margem 48.837 | 15% Percentual de Realizacio da | Crescer de forma sustentivel, garantindo
7 | prevista (em R$ mil) : Margem de Contribui¢do. | rentabilidade e valor.
Reduzir Custos e -
M3 | Despesas previstos (em (29.017) | 15% Percer}tual de Redugao do Otimizar custeios fixos e operacionais.
o Custeio.
10 /o)
Realizar Investimento s, | Percentual de Realizacdo do | Garantir seguranga e continuidade
M4 . . 8.540 | 20% . .
previsto (em R$ mil) Investimento. operacional.
Implantar Extensao de s, | Percentual de Expansdo da | Aumentar a participacdo em segmentos
M5 21,3 20% .
Rede (em Km) Rede. estratégicos.
M6 Interligar Novos 3165 20 Percentual de Clientes Aumentar a participagdo em segmentos
Clientes (n° clientes) ) ° Interligados e Consumindo. | estratégicos.

4.3.1 APROVAR, os critérios de mensuracio das Metas Corporativas em relacédo ao exercicio 2020,
aos niveis de realizagao de cada Meta, juntamente com os fatores de realizagdo aplicaveis, com seus
respectivos pesos definidos e atribuidos a cada Meta, conforme no quadro a seguir, tendo sido
retificado o item M3.

NIVEL DE REAUZACEO
Meta Ang 2 & *
# eta Ano 2020 Peso CALCULD (%) 0 percentual alcangado corresponde ao nivel de realizacio, limitado a 100%.
“
fealizar Volume Volume Realizado Realizagdo superior a 80%: propordonal ao nivel de realizagdo.
M1 3 10%, —— x 30 Limite inferior: realizagSo inferior ou igual a B0% corresponde a nivel de
previsto (em mil m”) Velume Orgado realizacio de 0%
. Realizagio superior a 80%: proporcional ac nivel de realizagiio.
i Mar, Realizad
M2 Real!zar Margem N 15% Dorgem fer e x 100 tmite inferior: realizagBo inferior ou igual a 80% corresponde anfvel de
prevista (em RS mil} Margem Orcada realizacio de 0%
Reduzir Custos e Custo Op | Reafizada+Desp das _ '
w3 |Despesas previstos (em | 15%|  Custo Dperacional DrcadosDesoesas Orgado 11~ 107 ﬁt::;ai';;f: f:d’::;: :ztz::::;:g:z;‘:::mt’: e despesas,
10%) .
M Realizar Investimento 0% Lﬂ‘w x 100 Realizagdo superior a 70%: proporcional ao nivel de realizagio.
previsto {em RS mil) Investimento Orgado Realizagioinferior ou igual a 70% corvesponde a nivel de realizacio de 0%.
MG Implantar Extensdo de 20% Km [mplantado 100 Realizagdo superior a 70%: proporcional ao nivel de realizagiio.
Rede {em Km) Km Orgado ® Realizagdo inferior ou igual a 0% correspende a nivel de realizagiio de 0%.
v Interligar Novos 20% Ne Clientes Interligados Reatizaclio superior a 70%: proporcional ao nivel de realizacio.
Clientes (né clientes) Ne Clientes Previstos no Orgamente * Reatizagdo inferior ou igual a 70% corresponde a nivel de realizagdo de 0%.

O Nivel de realizagio global de Metas Corporativa corresponde a: 3 (Peso x nivel de realizagéo da Meta)

(*) Célculo pressupde percentual sem casa decimal, com o critério de arredondamento matematico:

!
#

(a) Se a casa decimal subsequente ao algarismo a ser arredondado variar de 0 a 4, o algarismo a ser arredondado mantera seu valor
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(b} Se a casa decimal subsequente ao algarismo a ser arredendado variarde 5 a 9, o algarismo a ser arredondado tera uma unidade
somada ao seu vaior.

5. ENCERRAMENTO: Os documentos ora aprovados, apos a rubrica dos Conselheiros
presentes, vdo para o arquivo da Companhia.

Nada mais havendo a tratar, foi lavrada a presente Ata que, apds lida e achada conforme,
vai assinada pelos Conselheiros.

) Natal/RN, 18 de dezembro de 2019.

Eric cos Futino
ice-Presidente
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