COMPANHIA POTIGUAR DE GAS (POTIGAS)
CNPJ N° 70.157.896/0001-00
NIRE 2430000369-2

ATA DA 180 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
DA COMPANHIA POTIGUAR DE GAS - POTIGAS

1. DATA, HORA, FORMA ELOCAL: 17 de dezembro de 2020, as 15:30h, realizada
por meio de video conferéncia, nos termos do art. 14, § 1° do Estatuto Social da
Companhia, reuniram-se os membros efetivos do Conselho de Administracdo da
Companhia Potiguar de Gés - POTIGAS, para deliberarem sobre a pauta
previamente estabelecida, conforme edital de convocacdo emitido em 12 de
novembro de 2020.

2. PRESENCAS: Conselheiros: Sr. Tiburcio Batista da Silva Filho (Presidente), Sr.
Eric Marcos Futino, Sr. Ricardo Antonio Cavalcanti Aratjo, Sr. Ricardo Ferreira
Pinheiro, Sr. José Mario Gurgel de Oliveira Junior, Sr. Jodo Solon de Medeiros
Janior e Sra Jailsa Ingrid Souza de Paiva.

3. ORDEM DO DIA: ‘
3.1 Deliberar, amparado no art. 13, incisos XII e XVI do Estatuto Social da

Companhia, sobre a Proposi¢cdo DIREX ao CA n° 023.2020, referente ao Plano de
Negocios 2021 - 2025 e Plano Orcamentério 2021-2025.

3.2 Deliberar, amparado no art. 13, inciso XI do Estatuto Social da Companhia, sobre
a Proposicdo DIREX ao CA n° 024.2020, referente as metas corporativas do exercicio
de 2021.

4. DELIBERACAQ: A matéria da ordem do dia foi posta em discussdo e votacdo,
tendo os Conselheiros participantes, por unanimidade de votos afirmativos,
deliberado conforme a seguir:

4.1. ACATAR a Proposicdo n° 023.2020 da Diretoria Executiva e com base no Inciso

XOI e XVI do art. 13 do Estatuto Social da Companhia, APROVAR, o Plano de
Negoécios 2021-2025, estratégia de longo prazo e respectivo Plano Orcamentério

para 2021 e indicativos para 2022-2025, conforme premissas e sumadrio executivo //g
constantes nas tabelas a seguir:
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ITEM

PREMISSA

Vendas

Aumento discreto de mercado, tendo em vista a auséncia de projetos
industriais relevantes entre 2021-2025;

Previsdo de volume com base no histérico de consumo de cada um
dos clientes por meio de contato direto da area comercial com os
principais clientes.

Custo do Gas

Novo contrato de suprimento de GN, com commodity reajustada pela
variagdo do Brent e da taxa de cAmbio trimestralmente, resultando
em aumentos de 9,11% em 2021, 1,74% em 2022, 2,26% em 2023,
4.46% em 2024 e 4,5% em 2025.

Margem

Repasse da inflagdo (IGP-DI) ao longo do periodo, no més de agosto
de cada ano

Custos Despesas

Custos e Despesas: custos e despesas com base no nivel de realizacdo
anterior 4 pandemia de covid-19, quando a POTIGAS adotou plano de
contingéncia de despesas ¢ custos postergando a realizagdo de diversas
atividades.

Fluxo de Caixa

Distribuicdo de 100% de lucro distribuivel sob a forma de dividendos;
Manuten¢do de saldo de caixa minimo equivalente a 1,5 faturas
quinzenais de gas;

Investimentos realizados com recursos proprios.

Incentivo Fiscal SUDENE Manutencio do beneficio de redugdo de 75% do Imposto de Renda
incidente sobre o lucro da explorac@o.

Investimentos Foco nos segmentos residencial e comercial: investimentos em
expansdo e saturacdo em d4reas com maior presenca de imodveis
ocupados; investimento em infraestrutura de TI

MPA Orgamento (Budget)

Item (UPA)

2020 2021 2022 2023 2024 2025
— Zmﬁﬂ:ﬂ?f:sﬁ 74033 | 85717| 89.240| 91.920| 95.054| 97.852
\SagValame) o d:g'xeﬁ - 74033 | 85717 | 89240| 9t1.920| 95054 97852
N ('l:r';”;f dZLiTJ.Z'S 187.146 | 232.015 | 251.813 | 270.090 | 294.286 | 319.209
(Revenue) (EXCI:;Z":OW”) 187.146 | 232.015 | 251.813 | 270.090 | 294.286 | 319.209
Custo Variével (Variable Cost) (90.459)| (118.529)| (125.417)| (131.993)| (142.418)| (153.051)
Margem (Margin) 42541 | 46723 | 51791| 55878| 60533| 65473
Custos e Despesas (Operational Expense) (25.998)| (28.800)| (30.427) (31.416)] (32.826) (34.088)
Outras Despesas/Receitas (Other Expenses/Revenues) (1.197) (425) (434) (443) (452) (461)
Lucro Liquido (Net Income) 7,595 8614 | 11512 14.048| 16605 19444
Investimento (Investment) 5.803 7.931 9.733 11.688 25.261 12.848
Total Km rede (Total Km network) 456 470 498 528 591 612
Extenséo de Rede (Increase of pipeline network) 14 14 28 31 63 21
Total Clientes (Total Clients) 28782 | 32386| 36498 | 41.149| 46816| 53611
Novos Clientes (New Clients) 3.117 3.604 4112 4.651 5.668 6.794

(*) Custos e Despesas Operacionais: Custos e Despesas sem amortizacdo e depreciacido
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4.2 ACATAR parcialmente a Proposi¢do n° 024/2020 da Diretoria Executiva e com
base no Inciso XI
Corporativas 2021, para direcionar a aplicacdo dos recursos da Companhia, assim
como para serem utilizadas como paradmetro para os Programas de Participacédo nos
Resultados pelos Empregados e Programa de Distribuicdo de Bonus a Diretoria,
conforme descricdo contida no quadro a seguir.

do Estatuto Social da Companhia, APROVAR, as Metas

OBJETIVOS
* - 2
# Meta Ano 2021 Valor (*) | Peso INDICADOR ESTRATEGICOS
Crescer de forma
M1 Reah.zar Volume 85.717 | 10% Percentual de Realizacdo susten’favel,
previsto (em mil m?3) das Vendas. garantindo
rentabilidade e valor.
M2 . gem 46.723 | 15% | da Margem de .
prevista (em R$ mil) Contribuicio garantindo
i rentabilidade e valor.
Realizar Custos e L I _—
M3 | Despesas previstos (28.347) | 15% Percentu::al de Realizacdo Otu:mzalj CUS.tGIOS fixos
; do Custeio. e operacionais.
(em R$ mil)
Realizar » .| Garantir seguranca e
M4 | Investimento 7.931 | 20% Percentua‘ll de Realizagdo continuidade
: : do Investimento. ’
previsto (em R$ mil) operacional.
Aumentar a
Implantar Extensao o, | Percentual de Expanséo | participacdo em
M> de Rede (em Km) 14,04 | 20% da Rede. segmentos
estratégicos.
Interlicar Novos Percentual de Clientes Aulf[;l;n’fraa o
M6 | o8 o - 3.604 | 20% |Interligados e participacao e
Clientes (n° clientes) ; segmentos
Consumindo. L.
estratégicos.

(*) Valores previstos no Plano Or¢amentario de 2021.

(**) Para fins de metas, desconsidera-se como custos e despesas amortizagdo, PLR e Bénus

4.2.1 APROVAR, os critérios de mensuracdo das Metas Corporativas a serem
aplicadas em relacdo ao exercicio 2021, aos niveis de realizacdo de cada Meta,
juntamente com os fatores de realizacdo aplicdveis, com seus respectivos pesos
definidos e atribuidos a cada Meta.
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NIVEL DE REALIZACAQ

# Meta Ano 2020 Peso CALCULO (* ——
3y 0 percentual alcangado corresponde ao nivel de realizagdo, limitado a 100%.
2 ; izagad rior a 80%: proporcional ao nivel de realizagdo
Realizar Volume Volume Realizado R-eaAhza.gao s.upe ' . ’ Ap p.oroon-a aoni 1285 B
M1 3 10% ———x 100 Limite inferior: realizacda inferior ou igual 2 80% corresponde a nivel de
previsto (em mil m°) Volume Orgado . N
realizagdo de 0%.
; Realizagd ior a 80%: proporcional ivel de realizaggo.
Realizar Margem Margem Realizada lea.hza'gao s_uperm . ~nvp op.o on-a ac nivel.acreallzac )
M2 i R 15% —— x 100 Limite inferior: realizagdo inferior ou igual a 80% corresponde a nivel de
prevista (em RS mil) Margem Orgada -
realizagdo de 0%.
Realizar Custos e Custo Operacional Realizado+Despesas Realizadas Realizag3o superior 2 80%: proporcional ao nivel de realizagdo.
M3 | Despesas previstos (em | 15%|  Custo Operacional Orcado+Despesas Orgado 100 Realizacdo inferior ou igual a 80% ou superior a 100% corresponde a nivel de
RS mil) realizacdo de 0%.
- Realizar Investimento | Investimento Realizado £ 100 Realizagdo superior a 70%: proporcional ao nivel de realizagdo.
previsto (em RS mil) D Investimento Orgado Realizagdo inferior ou igual a 70% corresponde a nivel de realizagdo de 0%.
i Implantar Extenséo de 8 Km Implantado 16 Realizagdo superior a 70%: proporcional ao nivel de realizagdo. /
Rede (em Km) i Km Orgado i Realizagdo inferior ou igual a 70% corresponde a nivel de realizagdo de 0%.
M6 Interligar Novos 20% Ne Clientes Interligados Realizag8o superior a 70%: proporcicnal ao nivel de realizagdo.
b

Clientes (n2 clientes)

N2 Clientes Previstos no Orgamento

Realizagdo inferior ou igual a 70% corresponde a nivel de realizagdo de 0%.

O Nivel de realizacdo global de Metas Corporativa corresponde a: )’ (Peso x nivel de realizagdo da

Meta)

(*) Célculo pressupde percentual sem casa decimal, com o critério de arredondamento matematico:

(a) Se a casa decimal subsequente ao algarismo a ser arredondado variar de 0 a 4, o algarismo a ser

arredondado mantera seu valor;

(b) Se a casa decimal subsequente ao algarismo a ser arredondado variar de 5 a 9, o algarismo a ser

arredondado terd uma unidade somada ao seu valor.

5. ENCERRAMENTO: Os documentos ora aprovados, apds a rubrica dos

Conselheiros participantes, véo para o arquivo da Companhia.

%@7
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Nada mais havendo a tratar, foi lavrada a presente Ata que, apés lida e achada
conforme, vai assinada pelos Conselheiros participantes.

Natal /RN, 17 de dezembro de 2020.

arcos Futino
Vice-Presidente
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Ricardo Fefreira Pinheiro
Conselheiro

Ricardo Antdnio Cavalc
onselheiro

i
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Jailsa Ingrid Souza de Paiva

Conselheira



